
tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ   ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

aLbL /[9!b9w 
aLbL aL[[9w уκмс μ aLbL aL[[9w Ҍ/ уκмс  

aLbL /[9!b9w 
aLbL aL[[9w уκмс μ aLbL aL[[9w Ҍ/ уκмс  

ht9w!¢LhbΣ {!C9¢¸ ϧ Lb{¢![[!¢Lhb a!b¦![ 

 ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ .ǊǳǎƘ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ     
 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5/мллл9 млл҈ {ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ ŀƴŘ Cŀǎǘ /ǳǊŜ wŜǎƛƴǎΦ 

5/мллл9 wŜǎƛƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ н ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¢htL/ t!D9 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ о 

DŜƴŜǊŀƭ aŀŎƘƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ п 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ р 

/9 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ с 

!{¢a ϧ b{C см-р !ǇǇǊƻǾŀƭǎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ с 

tƛŎƻǘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ т 

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ у 

tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ф 

wŜǉǳƛǊŜŘ tŀǊǘǎ мм 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ tƛǇŜ ŦƻǊ /ƻŀǝƴƎ мп 

/ƻŀǝƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΥ ¢ƘŜ tǳƳǇ мс 

/ƻŀǝƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΥ ¢ƘŜ .ǊǳǎƘŜǎ мф 

/ƻŀǝƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΥ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ϧ /ŀƳŜǊŀ нн 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛƴ но 

hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ нс 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ол 

/ǳǊƛƴƎ ϧ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻŀǘǎ оп 

tƛŎƻǘŜ 9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ор 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ос 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ CƭƻǿŎƘŀǊǘ от 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ Cŀǳƭǘ /ƻŘŜǎ [ƛǎǘ оу 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ оф 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ пл 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ о ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

о 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 
{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǇŀǊǘǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘΦ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ п ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

мΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎΦ hǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Řǳǎǘ ƳŀǎƪΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƎŀǎŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎΦ 

оΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭΦ 

пΦ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǊŜŀƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ /ƘŀƴƎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ 

рΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

сΦ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

тΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ /ǳǧŜǊ ƻǊ DǊƛƴŘƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǳǎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ Ƙƻǘ ϧ ŎƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǎƪƛƴΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΣ ƻǊ ōŀŘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŘǳǎǘΣ ǳǎŜ ŀ 
DC/L ŜƴŀōƭŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

фΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ 
ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǇƛǇŜǎΦ 

млΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Řǳǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘǳǎǘΣ ŬǊǎǘ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎΦ 

ммΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ŀƴȅ ǇƛǇŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎΦ 

мнΦ bŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

моΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 

мпΦ hƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭ ƻǊ ht/ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ ŦƻƻǘΦ 

мрΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǎƘŀƊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

D9b9w![ a!/ILb9 {!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ р ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¢w!b{thw¢  
!ƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ aƛȄŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŀǘŎƘŜǘ ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ hƴ Ҍ/ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘΩǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ƻǊ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

{¢hw!D9 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŀƴŘ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊǎ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴΦ 

LŦ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ƻǊ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ҍмлϲ/ ƻǊ рлϲC Σ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ƻǊ tƛŎƻǘŜ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ όƻǾŜǊ н-о ƳƻƴǘƘǎύΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ  

5L{th{![ 
aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ǇǳƳǇΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ²ŀǎǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό²999ύ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  

¢ƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ tǳƳǇ IƻǳǎƛƴƎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ 
IƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ  

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ wŜǎƛƴ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ƅŀƳƳŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳƛȄŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

tƛŎƻǘŜ млл҈ {ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ ŀƴŘ Cŀǎǘ /ǳǊŜ wŜǎƛƴΥ 

wŜŦŜǊ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {5{ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ wŜǎƛƴ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

9b±Lwhba9b¢![ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ  -мл ǘƻ рлϲ/ όмп ǘƻ мннϲCύ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ 

{ǘƻǊŀƎŜ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ  -нл ǘƻ слϲ/ ό-пϲ ǘƻ мплϲCύ ŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ 

aŀȄƛƳǳƳ !ƭǝǘǳŘŜΥ     нлллƳ ƻǊ срлл ƊΦ 5ŜǊŀǘŜ ŀōƻǾŜ млллƳ ƻǊ онулƊΥ м҈ κ мллƳ ƻǊ онуƊ 

aŀȄƛƳǳƳ IǳƳƛŘƛǘȅΥ    фр҈ ƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ   

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

9b±Lwhba9b¢Σ ¢w!b{thw¢Σ {¢hw!D9 ϧ 5L{th{![ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ с ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

²Ŝ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜΥ 

aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ 

ƛǎ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ 

нллсκпнκ9¸ 

!ƴŘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

9b улф Ҍ !мκ!/Σ 9b слнлп-мΥнлму 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ōȅ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘΣ tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нп 

лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

мǎǘ  WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

YŀǘƧŀ [ƛƴŘȅ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

/Φ9ΦhΦ 

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ 

tƛŜƴǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǝŜ нпΣ лспрл tƻǊǾƻƻΣ CƛƴƭŀƴŘ 

!ǇǇǊƻǾŀƭǎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

!{¢a ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ tƛŎƻǘŜ 5/мллл9 млл҈     
{ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ               
ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜŎŀȅŜŘ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ .ǊǳǎƘ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ  

b{C смΦр ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
5/мллл9 tƛŎƻǘŜ млл҈ {ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ 5bмлл κ пϦ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/9 59/[!w!¢Lhb hC /hbChwaL¢¸ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ т ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

tƻǿŜǊ /ƻǊŘ 

wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ 

aƻǘƻǊ 

wŜǎƛƴ /ǳǇ [ƻŎŀǝƻƴ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

wŜǾŜǊǎŜκCƻǊǿŀǊŘ 

hƴκhũ .ǳǧƻƴ  

wŜƭŜŀǎŜΣ ƭƻŎƪǎ ǇǳƳǇ ǘƻ aƛƭƭŜǊ 

[ƻŎƪƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ .ǳǧƻƴ ό[h/ύ 

{ƳŀǊǘ aƛȄŜǊ tƭŀǜƻǊƳ  

мΦ 

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 

тΦ 

уΦ 

фΦ 

млΦ 

ммΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

м 

н 

о 

п 

р 

с 

т 

у 

ф 

мл 

мм 

м 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aLbL /h!¢LbD t¦at 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ у ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎΥ 

      мΦ /ƻŀǝƴƎ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ 5bон-мрл όмı-сΩΩύ 

      нΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊΦ 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  

5 
{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aLbL /h!¢LbD t¦at ŎƻƴǘΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нол± ŀƴŘ ммл± ƳƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ !/ 
ǎǳǇǇƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ [ƻŎƪƛƴƎ hǇŜǊŀǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ōǳǧƻƴ ƻǊ ά[h/έΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǳƴǝƭ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

±ƻƭǘŀƎŜ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aLbL /h!¢LbD t¦at Lb¢9b595 ¦{9 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ ф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

м 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ 
.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Σ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Φ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊǎΩ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

мΦ {ƘŀƊ wŜŜƭ  

нΦ CǊŀƳŜ 

оΦ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ 

пΦ aƻǘƻǊ ϧ .ŜǾŜƭ DŜŀǊ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ 

рΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ƻǧƻƳ όǊŜŘύ 

сΦ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

тΦ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

уΦ Cƻƻǘ tŜŘŀƭτhǇŜǊŀǘƻǊ tǊŜǎŜƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

фΦ IŀƴŘ DǳŀǊŘ ϧ {ǘǊŀƛƴ wŜƭƛŜŦκƛƴǎƛŘŜ IŀƴŘ 
DǳŀǊŘ όƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻύ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǎΥ 

¶ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊΥ /ƻŀǝƴƎ ǇƛǇŜǎ 5bрл-мрл όн-сέύ 

¶ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΥ /ƻŀǝƴƎ tƛǇŜǎ 5bон-млл όмıςпέύ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴōƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎΦ 

¶ 5ŜǎŎŀƭƛƴƎ ǇƛǇŜǎΦ  

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ϧ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ  

¶ /ǳǩƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎǳǊŜŘ /Ltt ƭƛƴƛƴƎǎΦ  
 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  

м 

н 

о 

п 

р 

с 

ф 

у 

т 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aL[[9w{ μ уaa όмκоέύ {I!C¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭǎ 

tƛŎƻǘŜ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

aLbL aL[[9w уκмс 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢     

трнȄрмфȄоуф       уƳƳ         мсƳ             рлл-нфллǊǇƳ             ммл±ΥмΦмƪ²         ммлǾ ƻǊ нолǾ              нтƪƎ 

нфΦсȄнлȄмрΦоΩΩ     мκоΩΩ         рлƊ              рлл-нфллǊǇƳ           нол±ΥмΦнƪ²         ммлǾ ƻǊ нолǾ               рфΦрƭō 

²ƘŜƴ ƛǎ ǳǎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Řƻǿƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ                                                  
²ƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ tƛŎƻǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎǳŀǊŘΦ 

±h[¢!D9 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

Chh¢ t95![ 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ 
tǊŜǎŜƴŎŜ Cƻƻǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻǊ Ψht/ΩΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘƻǇǎΦ 

th²9w {¦tt[¸ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-
ǇƘŀǎŜ !/ ǎǳǇǇƭȅΦ  

9a9wD9b/¸ {¢ht 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ό9-ǎǘƻǇύ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ Ŏǳǘ ƻũ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9-ǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜ 9-{ǘƻǇ .ǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
όŜΦƎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ                      

tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ  

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΗ 

aLbL /[9!b9w уκмс 

      {L½9              {I!C¢    w!bD9     wh¢!¢LbD {t995    h¦¢t¦¢ όƪ²ύ   th²9w {h¦w/9     ²9LDI¢     

ммннȄтмнȄпсс      уƳƳ       мсƳ               рлл-мрллǊǇƳ            ммл±ΥмΦрƪ²        ммлǾ ƻǊ нолǾ              нсΦрƪƎ                

ппȄнуȄмуέ             мκоέ        рлƊ               рлл-мрллǊǇƳ            нол±ΥмΦрƪ²         ммлǾ ƻǊ нолǾ             мрнƭō 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tL/h¢9 aL[[9w{ μ уaa όмκоέύ {I!C¢ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ 
.ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ Ҍ/Σ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Σ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ Ҍ/Φ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊǎΩ {ŀŦŜπ
ǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ aƛƭƭŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭǎ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

CƛǊǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǘǎΗ {!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9v¦Lw95 t!w¢{ 

όунΩύ 

όунΩύ 

όсрсΩύ 

 ŦƻǊ ¦{ 

ŦƻǊ ¦Y 

ŦƻǊ 9¦Σ !¦{ 

ŦƻǊ ¦{ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9v¦Lw95 t!w¢{ /hb¢Lb¦95 

 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мо ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

h¢I9w L¢9a{  

тΦ 5w!Lb /!a9w! ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  
[ŀǊƎŜǊ ŎŀƳŜǊŀǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƴŘǎΦ 

уΦ h¢I9w L¢9a{  wŜǎƛƴ /ǳǇǎ 5ǳŎǘ ¢ŀǇŜ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 !ŎŜǘƻƴŜ wŀƎǎ ϧ .ǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ [ƛŘ 

 bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ wŀȊƻǊ YƴƛŦŜ  

 {ǇŀǊŜ IƻǎŜ /ƭŀƳǇǎ тƳƳ bǳǘ 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ IƻǎŜ /ƭŀƳǇǎ  

 {ŎƛǎǎƻǊǎ оΣ рΣ сƳƳ IŜȄ YŜȅ  ŦƻǊ {ŎǊŜǿǎ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9v¦Lw95 t!w¢{ /hb¢Lb¦95 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ǊŜǎƛƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ŘǳǎǘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜōǊƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻŀǝƴƎΦ LŦ ŎƻŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 
tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΦ 

{¢9t м 

ht¢Lhb![ {¢9tΥ CƻǊ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŦŀǘǎΣ ƻƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ όChDύ ŀ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜŎƻ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜƎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ 

a. b. c. d. 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

tLt9 tw9t!w!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{¢9t н 

{¢9t о 

²ƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇƛǇŜ a¦{¢ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ŀŎǝǾŜ LbL ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǎŜǘǳǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƎǎΣ ǇƛǇŜ ǇƛƎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ 
IŜŀǘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇƛǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ΩŘŀƳǇΩ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳƛȄ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻŀǝƴƎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛǇŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴΣ                  
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

/ƭŜŀƴ Ƙƻǎǘ ǇƛǇŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¦ǎŜ hǊƛƎƛƴŀƭ όŀύ ƻǊ /ȅŎƭƻƴŜ όōύ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƛŘŜǎ ŦƻǊ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ 
ǇƛǇŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƛŎƻǘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜƴ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΦ 
CƻǊ t±/ ǇƛǇŜǎΣ ǳǎŜ t±/ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƛƴǎ όŎύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜ ǿƛǘƘ tƛŎƻǘŜ 
{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ όŜύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘ όŘύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Řǳǎǘ ϧ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΦ 

e. 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎ 
¶ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ 

¶ bǳǘ 5ǊƛǾŜǊ όтƳƳύ 

¶ tƛŎƻǘŜ IƻǎŜ [ǳōŜ 

¶ wŜǎƛƴ /ǳǇ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ό.ƭŀŎƪύ 

¶ wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ όwŜŘύ 

¶ IƻǎŜ /ƭŀƳǇǎ όммƳƳ ϧ моƳƳύ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

¶ ¢ǳōƛƴƎ /ǳǧŜǊǎ 

¶ IŜȄ YŜȅǎ 

¶ {ƛƭƛŎƻƴŜ DǊŜŀǎŜ 

¶ IƻǎŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

¶ ¢ƻǿŜƭǎ  

¶ DƭƻǾŜǎ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {Ǉƛƭƭ Yƛǘ 

.9Chw9 .9DLbbLbD !{{9a.[¸ 

DANGER 
Risk of serious injury from rotating parts! 

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƴƛǘǊƛƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 
ƎƭƻǾŜǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ ¢Ŝǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ wŜŀŘ ![[ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭǎΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

/h!¢LbD {¸{¢9a !{{9a.[¸μ ¢I9 t¦at 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{9¢¢LbD ¦t aLbL /h!¢LbD t¦at 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/ǳǘ ǘƘŜ wŜǎƛƴ tǳƳǇ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ ǘƻ нпуƳƳ όфҁέύ                         
ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ŏǳǘ ƭŜƴƎǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  

LŦ ŎǳǩƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎǉǳŀǊŜŘΦ 

tǊŜǇŀǊŜ IƻǎŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ IƻǎŜ /ƭŀƳǇǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ wŜǎƛƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǎƳŀƭƭ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ƘƻǎŜ όмлƳƳύ 
ŀƴŘ н ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ǊŜŘ ƘƻǎŜ όмоƳƳύΦ 

LƴǎŜǊǘ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǇ 
ǿƘƛƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜΦ  

9ƴǎǳǊŜ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǿŀǊŘΦ  

hƴŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

248mm / фҁέ  

мр 

{¢9t м 

{¢9t н 

{¢9t о 

²ƛǘƘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ƛƴǘƻ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƪŜȅ-ǿŀȅΦ 

{¢9t п 

{¢9t р tǳǎƘ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǊƻǘŀǘŜ ǇǳƳǇ ǊƻǘƻǊ 
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƛǇΗ {ƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{9¢¢LbD ¦t aLbL /h!¢LbD t¦at /hb¢Lb¦95 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t с {ƭƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƪŜȅ-ǿŀȅΦ  

bƻǘŜΥ ƭƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ-ǿŀȅΦ 

{¢9t т 9ƴǎǳǊŜ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{¢9t у !ǇǇƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ƛǘΦ 

{¢9t ф /ƭƻǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  

tǳƳǇ ŘƻƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

{¢9t мл hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƘƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŬǊǎǘ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻǎŜ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊΦ  

LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǎǳŎƪƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊΦ  

bŜȄǘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘƻǎŜ ŬǩƴƎΦ  

LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƛǊ ōƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊΦ  

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

{9¢¢LbD ¦t aLbL /h!¢LbD t¦at /hb¢Lb¦95 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ му ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

/ǳǘ ŀ мΦнƳ ƻǊ птέ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  

hƴŜ ŜƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ пр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŎǳǘΦ 

{¢9t мм 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǇǳƳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇΦ  

{¢9t мн 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ пр ŘŜƎǊŜŜ Ŏǳǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  

wǳƴ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǘŀǇŜ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǎŜ ǿŜŘƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƭŜΦ 

{¢9t мо 
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tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ мф ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎΥ 
¶ tƛŎƻǘŜ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘŜǎ όм ƻǊ нύ 

¶ tƛŎƻǘŜ .ǊǳǎƘ {ǘƻǇǇŜǊ 

¶ tƛŎƻǘŜ {ƭŜŜǾŜ  

¶ нΦрƳƳ IŜȄ YŜȅ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ²ǊŜƴŎƘ 

¶ IŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ōǊǳǎƘ ǎǘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ t±/ ǘŀǇŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 
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ϝϝ LŦ ŎƻŀǝƴƎ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ Ҕ 5bмрл όсϦύ ǳǎŜ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ aŀȄƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǊǳǎƘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ƻƴŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŎƻŀǘŜŘΦ  
 
bƻǘŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ōǊǳǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƛǇŜΣ Řǳŀƭ ōǊǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǇƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ōŜƴŘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

Recommended Coating Brush Diameters (Mini Cleaner / Mini Miller / Midi Cleaner) 

Host Pipe  

Diameter 

Front Coating Brush 

Diameter (Straight) 

Front Coating Brush 

Diameter (Multiple Bends) 

Rear Coating 

Brush 

Distance Between 

Brushes 

DN32 (1
1
/4ò) 50mm (2ò) N/A N/A N/A 

DN40 (1
1
/2ò) 50mm (2ò) 50mm (2ò) 50mm (2")  40mm (1

1
/2ò) 

DN50 (2ò) 75mm (3ò) 100mm (4ò) 50mm (2ò) 50mm (2ò) 

DN70 (3ò) 100mm (4ò) 125mm (5ò) 75mm (3ò) 75mm (3ò) 

DN100 (4ò) 125mm (5ò) 175mm (7ò) 100mm (4ò) 100mm (4ò) 

DN150 (6ò) 175mm (7ò) 220mm (9ò) 150mm (6ò) 150mm (6ò) 

Recommended Coating Brush Diameters (Super Midi Miller / Maxi Miller)** 

Host Pipe  

Diameter 

Front Coating Brush 

Diameter (Straight) 

Front Coating Brush 

Diameter (Multiple Bends) 

Rear Coating 

Brush 

Distance Between 

Brushes 

DN70 (3ò) 100mm (4ò) 125mm (5ò) 100mm (4ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN100 (4ò) 150mm (6ò) 175mm (7ò) 150mm (6ò) 25-50mm (1-2ò) 

DN150 (6ò) 175mm (7ò) 200mm (8ò) 175mm (7ò) 25-50mm (1-2ò) 

{¢9t м 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нл ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

{¢9t н ¢LtΥ !ƭǿŀȅǎ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ ƻƴǘƻ ŀ [ŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ŎƭŜŀƴǳǇ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ aƛƭƭŜǊ {ƘŀƊ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ǎƘŀƊΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ {ƭŜŜǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ǎƘŀƊΦ 
LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻ {ƭŜŜǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ {ƭŜŜǾŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ сƳƳ όıέύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ Ƙǳō ŀƴŘ {ƭŜŜǾŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ нΦрƳƳ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎΦ   
 

bh¢9Υ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǝƎƘǘŜƴ ƻǊ ǎŎǊŜǿǎ Ƴȅ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ IǳōΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ н ōǊǳǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴΦ /ƭƻǎŜǎǘ ōǊǳǎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎΦ 
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{¢9t о {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ .ǊǳǎƘ 
{ǘƻǇǇŜǊΦ  

.ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 

{¢9t п wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀǊ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŘǎΦ 

{ƭŜŜǾŜ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нм ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

нп 

wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻƻƭǎ ϧ tŀǊǘǎΥ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŀǇŜ 

¶ //¢± /ŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎŜƭŦ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎκ¢ǳōƛƴƎ /ǳǧŜǊǎ 

¶ IƻǎŜ /ƭŀƳǇ 
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{¢9t м !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǎŜ рлƳƳ όнΩΩύ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƭŜŜǾŜ ƻǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƊ /ŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŀǇŜΦ  

9ȄŀŎǘƭȅ оллƳƳ όмнέύ ŀǿŀȅΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ {ƘŀƊΦ 

{¢9t н ¢ŀǇŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƭŜŜǾŜκŜƴŘ ƻŦ {ƘŀƊΦ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ //¢± ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǝƴƎ .ǊǳǎƘŜǎΦ  

{¢9t о hƴŎŜ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƛƴǎƛŘŜ 
ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

{¢9t п hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

tǳǎƘ ƛƴ ŀōƻǳǘ рллƳƳ όмуέύ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ŎŀƳŜǊŀΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
IƻǎŜ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ {ƘŀƊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{¢9t р ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǎŜ όǎǉǳŀǊŜ Ŏǳǘύ 
ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  

{ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇΦ 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нн ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¶ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ 

¶ 5/мллл9 5ǳŀƭ /ƻƭƻǊ млл҈ {ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ 

¶ wŜǎƛƴ /ǳǇ 

¶ {ƳŀǊǘ aƛȄŜǊ ϧ {ǘŀǝŎ aƛȄƛƴƎ ¢ƛǇκbǳǘ 

¶ bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ DƭŀǎǎŜǎ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎκ¢ǳōƛƴƎ /ǳǧŜǊ 

¶ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎκwŀƎǎ 

¶ !ŎŜǘƻƴŜ 

¶ ²ŀǎǘŜ .ƛƴκ¢ǊŀǎƘ /ŀƴ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {Ǉƛƭƭ Yƛǘ 
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¢ƛǇǎΥ 
¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

¶ {ŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŎŀǇǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀƭ ǳƴǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜȅŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

¶ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜ ϧ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  

¶ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŦǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŘŜǊƳŀǝǝǎΦ   

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƴƛǘǊƛƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 
ƎƭƻǾŜǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳŜǎǎΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢LtΥ wŜǎƛƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ  

¶ IƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ  

¶ LŦ ǘƻƻ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǳƳǇΦ 

¶ LŦ ǊŜǎƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊ Ҍнфϲ/ όурϲCύΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǊŜǎƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  

 

¶ wŜǎƛƴ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ Ҍмс ǘƻ Ҍнфϲ/ όсл-урϲCύ  

¶ WƻōǎƛǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ Ҍмл ǘƻ Ҍслϲ/ όрл-мплϲCύ 

¶ wŜǎƛƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ Ҍнл ǘƻ Ҍнрϲ/ όсу-ттϲCύ  



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ но ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǊŜǎƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻŀǘǎΦ wŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tƛŎƻǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳύΦ 

aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 
IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ ²ŀǘŜǊ WŜǩƴƎΦ 

aŀȄƛƳǳƳ ²ŀǘŜǊ WŜǩƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 
нслл t{L ƻǊ мул .ŀǊΦ  

! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о Ŏƻŀǘǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀōǊŀǎƛƻƴ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
мΦ ¢ƘŜ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊ ƻǊ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ tǳƳǇ ŀǊŜ hbΦ  
нΦ {ǇŜŜŘ ƻŦ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ фрл ǘƻ ммлл ǊǇƳ όǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ н-о ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊκaƛƴƛ 
/ƭŜŀƴŜǊύΦ  

оΦ {ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ 
пΦ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ 

tƛǇŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻŀǘǎ 
ό/ƻǊǊƻǎƛƻƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻŀǘǎ 
ό{ŜƳƛ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭύ 

5bон όмѻέύ н н 

5bпл όмѹέύ н н 

5bрл όнέύ н н 

5bтл όоέύ н н 

5bмлл όпέύ н о ǘƻ п 

5bмрл όсέύ н ǘƻ о п ǘƻ р 

{¢9t м 

{¢9t н ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƴ ƻƴ ǎƪƛƴΣ ǿŜŀǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƴƛǘǊƛƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ǇŀƛǊ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎ ƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ όп ύ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΦ !ƭǿŀȅǎ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǎƛƴ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛȄƛƴƎ 
ƻŦ ǊŜǎƛƴΥ 
мΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƘƻƻǎŜ 
ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛǇŜ ŎƻƭƻǳǊΦ     
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǇƛǇŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŬǊǎǘΣ ƻǊ ƛƴ ŘŀǊƪ ǇƛǇŜ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǊŜǎƛƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΦ  

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴǳǘ ŀƴŘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŎŀǇΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 

оΦ /ǳǘ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǝǇ ōŀŎƪ ǘǿƻ ƴƻǘŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 
ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ aƛȄŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

пΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ƳƛȄƛƴƎ ǝǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǘΦ  

{¢9t о 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9{Lb tw9t9w!¢Lhb /hb¢Lb¦95 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нп ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǝǇ ŀƴŘ ƴǳǘ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
9ǇƻȄȅ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ aƛȄŜǊΦ  

{Ŝǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ aƛȄŜǊ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ŘƻǎŜ Řƛŀƭ ǘƻ ƛǘΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜǩƴƎΦ 

CŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ǎŜŀǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΦ  

hƴŎŜ ǊŜǎƛƴ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝǇΣ ǎƭƻǿƭȅ ŘƻǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛƴ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олƎ όм ƻȊύ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǇ ƻǊ ŜƳǇǘȅ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ 
ōŀƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

{¢9t п 

{¢9t р 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

w9{Lb tw9t9w!¢Lhb /hb¢Lb¦95 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нр ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

¶ IŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴΦ 

¶ IŀǾŜ ƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ Ҍнфϲ/ όурϲCύΦ  

¶ IŜŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ Ҍмрƻ/ όрфƻCύΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD ¢I9 /h!¢LbD {¸{¢9a 

¶ aƛƴƛ /ƻŀǝƴƎ tǳƳǇ 

¶ 5/мллл9 5ǳŀƭ /ƻƭƻǊ млл҈ {ƻƭƛŘǎ 9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ  

¶ {ƳŀǊǘ aƛȄŜǊ 

¶ bƛǘǊƛƭŜ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ DƭŀǎǎŜǎ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎκ¢ǳōƛƴƎ /ǳǧŜǊ 

¶ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎκwŀƎǎ 

¶ !ŎŜǘƻƴŜ 

¶ ²ŀǎǘŜ .ƛƴκ¢ǊŀǎƘ /ŀƴ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {Ǉƛƭƭ Yƛǘ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

5¦![ /h[h¦w w9{Lb LbChwa!¢Lhb 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

aLbL /h!¢LbD t¦at ht9w!¢Lhb 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нс ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

!ƊŜǊ ǇǊƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ƳƛȄƛƴƎ ǝǇΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎǳǇ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ѻ ŦǳƭƭΦ 
CƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǇ ǘƻƻ Ŧǳƭƭ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǇ ƛǎ мκо ŦǳƭƭΣ ōŜƎƛƴ ǇǊƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƘƻǎŜΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƘƻǎŜΦ 

tƛŎƻǘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘΥ LŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ tƛŎƻǘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IƻǎŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǊŜǎƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ  

!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ²L[[ ŎŀǳǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜǇƻȄȅ 
ŦǊƻƳ ōƻƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD ¢I9 /h!¢LbD {¸{¢9a ŎƻƴǘΦ 

TIP 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

5¦![ /h[h¦w w9{Lb LbChwa!¢Lhb 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

aLbL /h!¢LbD t¦at ht9w!¢Lhb /hb¢Lb¦9 

{¢9t м 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ //¢± ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ƅƻǿΦ  

bƻǘŜΥ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ-ŘƻǿƴΦ  

²ŀǘŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘŀƊ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎƛƴ ƅƻǿΦ 

{¢9t н 



tƛŎƻǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ hȅ [ǘŘ нт ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

hƴŎŜ ǊŜǎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƅƻǿƛƴƎΣ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  

bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aƛƭƭŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ фрл-ммлл ǊǇƳ                          
όǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ н-о ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ aƛƴƛ /ƭŜŀƴŜǊ ƻǊ aƛƴƛ aƛƭƭŜǊύΦ 

{ǘŀǊǘ ŎƻŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘΦ  

tǳƳǇ ƻǳǘ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ƛǘ ƻƴΦ  

tŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƭŀȅ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜŀŘ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ  

!ƭǎƻΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊǳǎƘΦ  

tǳƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ŦƻǊ мƳ όо ƊύΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

ht9w!¢LbD ¢I9 /h!¢LbD {¸{¢9a ŎƻƴǘΦ 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

5¦![ /h[h¦w w9{Lb LbChwa!¢Lhb 

{!±9 ![[ ²!wbLbD{ !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 

aLbL /h!¢LbD t¦at ht9w!¢Lhb /hb¢Lb¦95 

{¢9t о 

{¢9t п 

{ǘƻǇ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ŎƻŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŜǾŜƴƭȅΦ  

wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ мƳ όо Ɗύ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ōǊǳǎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ 
ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

{¢9t р 

!ǾŜǊŀƎŜ Ŏƻŀǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ лΦр ǘƻ лΦтƳƳ όΦлн-ΦлоέύΦ  

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ .Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŘǎΦ 

{¢9t с 

{¢9t т ¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ IŜŀǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻŀǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀƎŜ оо ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀǘǎΦ 


